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Mensagem
do nosso
Fundador

A cada ano de atuacao do
RenovaBR, reafirmo o sentimento de
gue a transformacao da politica com
novas liderancas ja comecou em cada
esfera desse pais. Ulysses Guimaraes
ja dizia: “Esta achando ruim a atual
composicdao do Congresso? Espera a
proxima. Sera pior. E pior. E pior”. E o
RenovaBR nasceu justamente como
uma reacao a essa frase, pois acredi-
tamos que se o pais ficar desqualifi-
cando a classe politica eternamente,

0 cenario so vai piorar mesmo. O

gue a gente se propde a fazer dia-
riamente é selecionar pessoas com
trajetorias incriveis de vida, que ndo
participam da politica institucional,
mas tém vocacao para servir a popu-
lacdo. Reconhecemos que ser politico
€ uma tarefa ardua e precisamos de
gente preparada, que enxergue a vida
publica como missao e nao negocio.
No final, guem escolhe os candidatos
€ o eleitor e ele tem inUmeras opcdes.

Eduardo Mufarej

De nossa parte, cabe colocar opcdes
cada vez mais qualificadas, compro-
metidas com a democracia e que
tomem suas decisdes com base em
dados e evidéncias. Acreditamos que
sé aumentando a qualidade dos nos-
sos politicos, conseguiremos com-
bater de modo efetivo os problemas
do pais, reduzindo desigualdades,
gerando mais riqueza e oferecendo
melhores condi¢cdes de vida para a
populacao.
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Mensagem
da hossa
Diretora
Executiva

“Contrate carater, treine habilidades.”
Essa € umas maximas dita por

Peter Schutz e se difundiu de maneira
polvorosa nas principais contratacdes
e em processos seletivos recentes do
ambiente educacional brasileiro. De-
pois de uma trajetodria profissional de
anos no sistema educacional, trazer
esses meus aprendizados para a poli-
tica foi um desafio. Por isso, em 2021,
desenvolvemos, de forma inédita na

RENOVAR

histéria do RenovaBR, um processo
seletivo e uma formacao estruturada
com base em um curriculo socioemo-
cional para os nossos(as) alunos(as)
gue serao as proximas liderancas poli-
ticas do Brasil. Afinal, como podemos
ter bons politicos no pais trabalhando
com mais ética e preparados para nos-
sos grandes desafios? E esse tipo de
guestionamento que torna motivador
e, cada vez mais necessario, o trabalho

Irina Bullara

que desenvolvemos no RenovaBR.
Nosso sonho é que a qualificacdo e

a renovacao politica deixem de ser
desejaveis para se tornarem uma rea-
lidade brasileira. Queremos na politica
pessoas éticas, que se preocupem
com o préximo e que lutem para fazer
diferente, propondo solucdes dura-
douras para o pais. E isso que nos faz
levantar diariamente para transformar
a politica brasileira.



A grande magica do

Renova € que aqui

a Democracia hao

€ apenas ensinada.

Ela é aplicada e
exercitada todo dia.

A cada momento,
somos lembrados que
atras de ideologias

e posicionamentos
politicos distintos, ha
pessoas com projetos,
sonhos e dificuldades,
e essa diversidade nos
torna mais fortes. , ,

Mobnica Rosenberg
ALUNA RENOVABR/SP

Assim como eu, varias
pessoas que ndo cogitavam
entrar para a politica
passam a topar esse
desafio porque encontram
no RenovaBR um ambiente
com propdasito. A politica
feita da forma como
precisa ser feita, com ética
e qualidade, pode parecer
muitas vezes um caminho
solitario. Ao fazer parte

do RenovaBR e vermos

que ndo estamos sozinhos

nesse ideal. , ,

Pedro Aihara
ALUNO RENOVABR/MG

Uma mulher para participar
da politica partidaria hoje

e disputar uma eleicdo
para ganhat, precisa sentir
seguranga.

O RenovaBR nos da essa
seguranca, investindo no
nosso conhecimento e
preparacdo para o exercicio
de um mandato. Sou grata
pela capacitacdo recebida
e estou pronta para
retribuir com servicos que

vao fazer diferenca na vida

das pessoas. , ,

Gisela Simona
ALUNA RENOVABR/MT

As aulas do Renova

foram fundamentais
para a organizacdo da
campanha. Apesar de
muita experiéncia na
gestdo do SUS, pude
aprender muito em como
gerenciar uma campanha
eleitoral. Professores
com experiéncia, tornam

O processo muito mais

eficiente. ,,

Daniel Soranz
ALUNO RENOVABR/RJ
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NOSS A O RenovaBR é uma escola de formacdo de novas liderancas politicas. Selecionamos

— e qualificamos brasileiros das mais diversas origens, crencas e posicionamentos para
HISTORIA transformar a politica em suas praticas e composicoes.

06 DE OUTUBRO ® 22DEJANEIRO 07 DE OUTUBRO 17 dos 130 alunos RenovaBR
~ a .~ sdo eleitos por 7 partidos e de
FUthICGO do 19turma E|elC095 2018 8 estados diferentes. Ao todo,

RenovaBR Inicio das aulas. O curso os alu_no§ recebem mais de
foi 100% presencial com 4,5 milhGes de votos.
encontros mensais.

Os temas abordados
passam por temas ligados
a Desafios do Brasil,
Comunicac¢do Politica e
Lideranga.

07 DE OUTUBRO 21DE JUNHO
Abertura do primeiro Encerramento do
processo seletivo, com curso RenovaBR
foco nas eleicdes para 2018.

deputado federal, senador
e deputado estadual.

Ao fim da selecéo, sdo
escolhidos 130 alunos
para participar da primeira
turma RenovaBR.

RENOVA:



2 DE ABRIL 1DE JULHO 5DE OUTUBRO 07 DE DEZEMBRO

[¢]
2 turma Ao todo, 1.400 pessoas Renovar o Brasil: Exercicio Formatura do RenovaBR
Abertura do primeiro sdo selecionadas para coletivo parte do curso Cidades, com um total de 1.140
processo seletivo para o participar do RenovaBR RenovaBR Cidades com o formados, indice de 81,4%,
curso RenovaBR Cidades Cidades. O numero de objetivo de testar a capacidade muito superior & média de 30%
voltado para pessoas corr% alunos é dez vezes maior de mobilizacdo e realizacao do ensino a distancia no Brasil.
interesse em se candidatar do que o registrado no dos alunos do RenovaBR, além

curso anterior. de deixar um legado positivo.

a vereador e prefeito nas p h
eleicdes de 2020. ragas, parques, creches,

quadras esportivas e outros
equipamentos publicos em

mau estado foram renovados
em 455 municipios do Brasil.

15 DE MAIO 5DE AGOSTO

Fim do processo Inicio das aulas
seletivo RenovaBR RenovaBR Cidades,
Cidades, com 31 em modelos de

mil inscritos de aprendizado online e
todos os estados multiplaforma.

do Brasil. O conteudo ¢é ligado

ao0s principais desafios
dos municipios
brasileiros, lideranca e
comunicacao politica. A
carga horéria total é de
96 horas e a formacao
inclui ainda encontros
regionais.

BR; 8



NOSSA
HISTORIA

@® 8DEJANEIRO
3%%urma

Abertura de processo
seletivo para a turma extra
do RenovaBR Cidades,
voltado para pessoas com
interesse em se candidatar
a vereador e prefeito nas
elei¢des de 2020.

16 DE FEVEREIRO

Fim das inscricdes da
turma extra. Foram
selecionados 700
alunos para cursar a
Jornada RenovaBR
Cidades 2020,

com foco no poder
legislativo e executivo
entre mais de 13 mil
inscritos de todo

o Brasil.

13 DE MARCO

Covid-19

Pandemia da Covid-19 traz
alteragoes na dindmica de
algumas aulas do RenovaBR.
Foram realizadas lives com
temas relacionados aos desafios
impostos pela Covid-19 e aulas
foram liberadas em nosso canal
do YouTube. Todo o time do
RenovaBR passou a trabalhar
remotamente.

07 DE FEVEREIRO

Inicio dos Médulos
Avancados do curso
RenovaBR Cidades 2019.
Alunos do RenovaBR

de todo o Brasil se
encontraram em Sao
Paulo para assistir as aulas
presenciais, focadas nas
eleicdes municipais. Os
650 participantes foram
selecionados entre os 1170
da turma do ano de 2019.

© 10DEMARCO

Inicio das aulas

RenovaBR Cidades, em
modelo de aprendizado
online e multiplataforma.
O conteudo é ligado aos
principais desafios dos
municipios brasileiros,
lideranca e comunicacao
politica. A carga horaria

total é de 96 horas.

15 DE MAIO

Renovar o Brasil Covid-19: exercicio coletivo
como atividade de concluséo de curso

com o objetivo de testar a capacidade de
mobilizacdo e realiza¢cdo dos alunos do
RenovaBR no meio da maior e mais recente
crise sanitaria.

RENOVA:



2DE JUNHO ® 15 DE NOVEMBRO | 1° turno 28 DE NOVEMBRO | 2° turno

Formatura do
RenovaBR Cidades
2020, com um total de

Eleicoes 2020 Eleicoes 2020

650 alunos formados, Primeiro turno das eleicdes municipais Segundo turno das eleicdes
superando o indice no Brasil. Foram 153 alunos(as) muicipais no Brasil. Tivemos
do ano anterior e da eleitos(as) entre as turmas RenovaBR mais 2 prefeitos e 1 vice-
média do ensino a Cidades 2019 e 2020. Foram 12 prefeito que participaram do
distancia no Brasil. prefeitos, 2 vice-prefeitos e 139 RenovaBR e foram eleitos.

A taxa de conclusdo - vereadores em mais de 123 cidades

chegou a 92,8%. brasileiras. A representatividade de

mulheres chegou a 22% e a de negros
em 30%, além de pertencerem a mais
de 25 partidos diferentes.

28 DE OUTUBRO

Lancamento da websérie Confirma! Esquetes que
abordam temas como as atribuicdes de prefeitos
e vereadores, os impactos da politica municipal

no cotidiano e os perigos das fake news. Foram

4 episddios com o objetivo de educacao politica
cidada diante do cenario eleitoral que totalizaram
mais de 1,IM de visualizacoes

RENOVAR



NOSSA
HISTORIA

13 DE JANEIRO

Langamento do primeiro
podcast do RenovaBR,
Cidades Incriveis, focado
em apresentar solugdes
para os problemas das
cidades brasileiras

10 DE FEVEREIRO

Implementag¢édo do BOT
Ré que funcionou como
atendimento virtual de
duvidas da escola

© 09 DE FEVEREIRO

4°turma
Abertura das
inscricdes na
Jornada Renova,
processo seletivo
desenvolvido a partir
das competéncias
socioemocionais

07 ABRIL

Lancamento do Livro
“Jornada Improvavel: a
Histéria do RenovaBR” do
fundador Edu Mufarej, com
todas as doacdes revertidas
para o RenovaBR

23 DE ABRIL

Fim das inscricdes da Jornada
Renova com mais de 12 mil
inscritos(as), filiados(as) a

30 dos 33 partidos brasileiros,
moradores(as) de ¥4 das cidades
do Brasil, 44% pretos(as) e
pardos(as), 24% de mulheres

e uma procura 3x maior do que
a turma anterior com foco nos
desafios do Brasil

12MIL

itos(as)

INSCri

RENOVA:



@® 18DE SETEMBRO ® 02DEOUTUBRO

Primeira imersé&o presencial com Segunda imersao presencial com a
0s novos(as) alunos(as) com a participa¢do do Ex-Presidente da
® 10DEJULHO participacado do especialista n°1 Republica, Michel Temer, do sécio
Imersio da Jornada Renova: em comunicacgo transformadora, e consultor da Corall, Arthur Tacla e
Carmine Gallo. do Deputado Federal do ES,

os(as) aprovados(as) na fase

de bancas tiveram um dia de
muita qualificagdo, com mais de
5h de contelido e 458 pessoas.
Foram criadas 102 peti¢oes
online que somam mais de
400 mil assinaturas

Felipe Rigoni.

pretos e
369 rarces

alunos(as)

44%

de mulheres

150

plexidade revels -

Ihorar ¢ (e!

© 30DEAGOSTO
Evento de apresentacao

©® o3DEMAIO da nova turma do
Bancas da Jornada RenovaBR em Brasilia.
Renova: etapa que Foram aprovados(as)
envolveu mais de 100 150 alunos(as) de todos
participantes de todo o os estados, sendo, © 07 DE SETEMBRO
pais em um total de 262 44% de mulheres, 36% Inicio do curso com aula
bancas, com 524 horas pretos(as) e pardos(as), magna de Yascha Mounk,
de entrevistas e de 21 partidos e 22% nao autor do livro “O Povo
92% de participacdo filiados(as). Contra a Democracia”

RENOVAR 12



NOSSA
HISTORIA
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7 DE OUTUBRO
Aniversario de 4 anos

do RenovaBR

© 16 DE OUTUBRO

Terceira imersao presencial com a
participacdo do pesquisador e professor
titular no Insper, Ricardo Paes de Barros,
e a fundadora da Unidao Amazédnia Viva,
Nina Valentini.

6 DENOVEMBRO

Quarta imersao presencial com a participacdo
internacional de lideres da equipe de campanha
do presidente norte-americano Joe Biden, ¢ a
presidente do Instituto Liberta, Luciana Temer.

27 DE NOVEMBRO

Quinta e ultima imersao presencial com a
participacdo do Especialista em comunicacdo
politica, Jodao Paulo Borges, e do Estrategista
de marketing digital, Alan Bueno.

RENOVA:



09 E 10 DE DEZEMBRO

Formacgao Continuada em parceria com o
Insper no curso de Inovagdo Urbana, no
Laboratdrio Arqg. Futuro das Cidades para ex-
alunos(as) eleitos(as) em 2020.

RENOVAR

11 A 14 DE DEZEMBRO

#CTRenovaBR: 250 alunos(as) e
ex-alunos(as) eleitos(as) reunidos
para o Encontro Presencial em
Sao Paulo. Foram 4 dias de muito
conteudo, trocas e aprendizados
compartilhados com convidados
especiais como Eduardo Giannetti,
Pedro Malan, Paulo Hartung, Ana
Carla Abrao, Mafoane Odara,
Marta Suplicy, entre outros.

@ 15 DE DEZEMBRO

RenovaBR é convidado pelo
Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) para compor o
Observatério de Transparéncia
das Elei¢oes (OTE)

14
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NOSSOS VALORES

Conhecimento

Como escola, nossa
grande missao

é compartilhar
conhecimento,
orientado por dados
e evidéncias. Ele é
um bem precioso,
que precisa estar
cada vez mais
presente no debate
politico.

RENOVAR

©
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Independéncia

Somos
suprapartidarios.
Manter-se
independente em
meio aos inimeros
atores, agendas

e demandas da
politica é condicao
essencial ao nosso
trabalho para
qualificar todos(as),
independente

de origem e
posicionamento.

&>

Transparéncia

A verdade é uma
pratica que vai além
do discurso e a
prestacao de contas
é um dever perante
a sociedade.

Democracia

Somos democratas.
Defendemos o
didlogo, o respeito
as diferencas, a
coletividade e
formamos liderangas
politicas com
comprometimento
absoluto pela
democracia.

Representatividade

Uma sociedade
democratica requer a
inclusdo de todos(as)
nos espacos politico-
institucionais e de
poder. Buscamos
diferentes formas de
acolher pluralidade e
de torna-la presente
na mudang¢a do
cenario politico.
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Quem nunca amos honesto. A FE L
" - ,,eqbﬁmlelras S

perdeu a
esperanca ficam sem
na politica? ter comida

- _no prato.

criancas ficam - en ‘_gntram vagas
longe da escola. - no:s @splt;als.

A *'ihp@éﬁs‘**
} .~ ~ empresas fecham
~ asportas.

.I Bg;'soaxerdem

0 emprego e nao
onseguem se recolocar




Toda vez que
perdemos a
esperan¢a

ha politica,

O hosso Brasil
deixa de crescer.

/ — l ’ };‘} , :
S

i T A %%
a9. i e £\ i X
 RENOVA:
a9\ TN

f-\lu 1



Esperanca é assunto sério.

E foi com a proposta de renovar a esperanca de brasileiros
e brasileiras na politica que, em 2017, criamos uma escola
diferente de tudo que ja tinha sido feito. Uma escola de
formacao de novas liderancas politicas. Uma escola que
desenvolve habilidades técnicas e socioemocionais para
capacitar novas gera¢des. Uma escola que prepara gente
nova para renovar a politica brasileira e, consequentemente,
renova as nossas esperancas. Afinal, é a partir da escola que
_devemos enxergar ndo sé o futuro de nossos filhos, mas
e também o futuro do nosso pais.

E porisso queo
RenovaBR existe.

PO e y 20
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EVENTODE _
APRESENTACAO
DE RESULTADOS

2020
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EVENTODE
APRESENTACAO
DE RESULTADOS
2020

A transparéncia € um
pilar essencial para a
NOSsa escola.

Em 2021, em evento online com
transmissao ao vivo no canal do
YouTube da escola, reunimos

o fundador do RenovaBR,
Eduardo Mufarej e a diretora
executiva, Irina Bullara, para a
apresentacao dos resultados
impressionantes do ano anterior.
Nas eleicdes municipais de 2020,
mais de 150 alunos(as), de 25
partidos, foram eleitos(as) em
123 municipios de 20 estados.
Ao todo, foram 12 prefeitos(as),
2 vice-prefeitos e 139
vereadores(as).

RENOVAR

Assista em:
@ RenovaBR

Na ocasiao, contamos com a participacao do Ministro do

STF e ex-Presidente do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),

Luis Roberto Barroso e do ex-Governador do Rio Grande do

Sul, Eduardo Leite, além de mediacao do apresentador de TV,

empreendedor e filantropo, Luciano Huck.

22
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Jornada Renova

Em 2021, implementamos um modelo de processo seletivo baseado em uma matriz
socioemocional. A Jornada Renova foi inovadora, pois uniu selecdao e formacdao no mesmo
processo, uma vez que os(as) participantes aprenderam, por meio da Formacao Cidada, antes
mesmo de saberem o resultado de aprovacao ou nao. Ainda na selecao, os(as) participantes
tiveram a oportunidade de desenvolver cinco grandes competéncias socioemocionais:

Integridade Espirito publico/ Lideranca Pensamento Autoconhecimento
Democracia critico

Ao todo, a Jornada Renova contou com 7 etapas, divididas em 3 fases: apresentacao,
desenvolvimento e interacdo. Além disso, ao longo do periodo inicial, ndo havia barreiras

ou avaliacdes eliminatdrias. O proprio participante definia seu avanco conforme cumpria o
cronograma, sem intervencao do time RenovaBR, onde ja avalidvamos a habilidade de resiliéncia
de cada participante.

RENOVAR
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12000 -1.000 102

inscritos(as) pessoas avaliadas peticoes elaboradas
Procura com mais de
. bancas i
malor que totalizaram mi
maior do que ada assinaturasem
turmade 2018 horqs [ TODO
comumindice de .
participacdio elevado Brasil

“4 92%
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TODAS

as regides do Brasil

1/

RENOVAR

2018

dos municipios
brasileiros

TODAS

100 &5edes

26



Etapas Jornada Renova

7.Imerséo

\

\

3. Formagéo
Cidadd

'ICI FASE - 2. Inscri¢éio
APRESENTACAO

27

1. Conheg¢a o
RenovaBR

RENOVA:






29

Como uma boa escola, entendemos que é preciso
compartilhar conhecimento para fortalecer a
democracia e preparar pessoas para a politica. Nesta
fase, apresentamos conteuidos estruturantes

basicos para fornecer uma experiéncia completa de
aprendizado antes da realizagdo das atividades

Etapa 3. Formagdo Cidadd

Os candidatos(as) tiveram acesso a pilulas de
conteudo sobre temas essenciais da politica e
realizaram exclusivamente via WhatsApp. Foi uma
forma de interacdo inédita, gratuita e acessivel para
mostrar que politica se discute sim, com didlogo e
respeito a diversidadegeografica, racial, de género
e pensamentos.

Etapa 4. Video

Envio de um video, sem corte ou edicdo, com a
duracao de 1 minuto (60 segundos) respondendo
a pergunta: “O que vocé fez e/ou viveu que te
motiva a entrar na politica?”. Videos com duragcdo
maior do que a proposta foram automaticamente
desconsiderados. Etapa foi realizada em nossa
plataforma de selecao.

SE M para grupos representativos
de rac¢a, género, regionalidade,

CATRACAS renda, escolaridade...

? @ L ¢
24% 44 3l

mulheres pretos e pardos dos 33 partidos
+nao filiados

+de ) :
6,000 Pessoasimpactadas [

63% 2.350

taxa de envio videos enviados

Das fases 1a 4, o RenovaBR nao realizou nenhum tipo de
aprovacao. Os proprios inscritos decidiam solbre sua propria
continuidade ou desisténcia do processo.

20% deles enviaram video, reforcando o carater de selecéo
natural e dedicacao.

Destes, hd um aumento significativo de 55% na conversdo
daqueles que tem duvida ou de fato querem se candidatar em
2022, guando comparados a quem nao tem esse interesse.

RENOVA:




39 FASE | INTERACAO

Nesta fase, os(as) candidatos(as) interagiram com o
time do RenovaBR e com demais participantes que
também estavam no processo. Essa fase englobou
as etapas 5,6 e 7.

Etapa 5: Banca

As bancas avaliadoras foram realizadas no formato

online e tinham como objetivo conhecer um pouco

melhor os(as) participantes por meio de analises do
historico no processo e uma conversa juntamente a
outros (as) participantes.

Etapa 6. Simulador de Decis6es

Momento destinado a conhecer a percepgao
dos(as) candidatos(as) sobre diferentes situagdes.
Foi um teste online e para realiza-lo, o(@)
candidato(a) receberam uma convocacéao via e-mail.

Al s
s s e
RenovaBR g F
¥

RENOVA:®

+de

1200 500h

Pessoas avaliadas
em Bancas

+de

qvaliadores
de todo o Brasil

80% v95%

agendamento

=

ol15

convocacoes

comparecimento

98%

realiza¢do




39 FASE | INTERACAO

Etapa 7. Imersao

Aqui foi um momento em que os(as)
participantes colocaram em pratica as
habilidades e competéncias necessarias
ao exercicio da politica, interagindo
dessa vez, de forma mais proxima com
demais participantes e tendo acesso a

mais conteudo relevante.

4h30'

=
o15

convocacoes

?
43%

mulheres

. partidos

26

estados + DF

&
S5l%

pretos, pardos
eindigenas

&5
~4.50

participantes

RENOVA:



Etapa Extra: Entrevista

Ao final das 7 primeiras etapas, houve-se a
necessidade de conhecer ainda mais os(as)
candidatos(as) selecionados(as) até a etapa
da imersdo, com o objetivo de realizar check
final dos melhores candidatos. As entrevistas
possuiam o foco em competitividade e
campanha; esclarecimento de pontos de
atencdo levantados durante o processo; e

analise de redes sociais dos candidatos via IPD.

S

.;' f-"’f
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152

entrevistas

-~ Ss
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PERFIL DE ALUNOS(AS)
APROVADOS(AS) EM 2021

150 ALUNOS(AS)

? & ¥

90 O (

MULHERES AUTODECLARADOS ESTADOS
PRETOS E PARDOS

¢

PARTIDOS

RENOVAL:
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Mobdulo

O modulo tedrico da turma
aprovada em 2021 teve
inicio em setembro e foi
concluido em dezembro. A
formacao foi realizada em
formato hibrido, com 200
horas de conteudos em
videoaulas, lives, monitorias,
imersdes e encontro
presencial. Ao todo,

foram 44 disciplinas com
especialistas referéncias em
suas areas a nivel nacional
e internacional, como
Yascha Mounk, Carmine
Gallo, Ricardo Paes de
Barros, Kurt Bagley,
Carolina Goic (Senadora no
Chile), Cornelia Liermann
(Deputada Federal na
Argentina), Pedro Malan,
Eduardo Giannetti, entre
outros profissionais.
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Imersoes
Presenciaqis |

S~ -

De maneira

complementar aos

conteudos de videoaulas,

lives e das atividades de

monitoria, realizamos

5 imersoes presenciais

em Sao Paulo. Em

cumprimento aos

protocolos sanitarios da

pandemia de COVID-19,

cerca de 20 alunos(as) E para
participaram de cada possibilitar a ida
encontro a partir de todos os alunos
de sorteio realizado .

previamente durante as selecionados a
aulas. Foram momentos Sao Paulo, contamos
oportunizados para com parceria da
trocas de conhecimento GOL Linhas Aéreas

e, principalmente, de

. ~ para promover
interacao entre a turma, ~
professores e time do essas conexoes

RenovaBR. pelo nosso pais. .-

RENOVA:
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Imersoes
Presenciais

7 DE SETEMBRO

AULA MAGNA

i

INICIO DO CURSO
COM AULA MAGNA DE
YASCHA MOUNK, AUTOR

DO LIVRO "O POVO
CONTRA A DEMOCRACIA”

Yascha Mounk

Doutor pela
Universidade de
Harvard e professor
da Universidade de
Johns Hopkins.

RENOVA:




Imersoes

a

A PRIMEIRA IMERSAO

18 DE SETEMBRO

19 IMERSAO PRESENCIAL

PRESENCIAL COM OS(AS)
NOVOS(AS) ALUNOS(AS)
CONTOU COM A
PARTICIPACAO DO
ESPECIALISTA N°I

DE COMUNICACAO
TRANSFORMADORA:

Carmine Gallo

Autor bestselling; instrutor
de Harvard e conselheiro de
liderancas internacionais.
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Imersoes
Presenciaqis

~~~~~

2 DE OUTUBRO

29 IMERSAO PRESENCIAL

JANA SEGUNDA

IMERSAO PRESENCIAL, A
L

PARTICIPACAO ESPECIA
FOI DO EX-PRESIDENTE
DA REPUBLICA

Michel Temer

Advogado e Doutor em
Direito Constitucional.

Foi Deputado Federal
Constituinte, Presidente da
Cé&mara dos Deputados,
Vice e Presidente da
RepUblica. e

RENOVA:



Imersoes
Presenciais

Ricardo Paes de Barros

Pesquisador referéncia nas
Areas de desigualdade social,
educacdo, mercado de
trabalho e pobreza.

RENOVAR
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Imersoes
Presenciais

~< -

6 DE NOVEMBRO

4° IMERSAO PRESENCIAL

NA PENULTIMA IMERSAO
PRESENCIAL, TIVEMOS

A PARTICIPACAO
INTERNACIONAL DE LIDERES
DA EQUIPE DE CAMPANHA
DO PRESIDENTE NORTE-
AMERICANO, JOE BIDEN.

Kurt Bagley

Mais de um década de experiéncia desenvolvendo e
liderando programas de campanha de grande escala.
Iniciou sua carreira de eleicGo em Salt Lake. Supervisionou
o maior programa da histéria do DCCC (Comité de
Campanha no Partido Democrata no Congresso
Estadunidense). Recentemente, liderou a equipe de 1.3
milhdées de voluntdrios que atuaram para a vitdria da

campanha de Joe Biden.
RENOVA[:



Imersoes
Presenciais

27 DE NOVEMBRO

59 IMERSAO PRESENCIAL

A ULTIMA IMERSAO
PRESENCIAL, CONTOU
COM A PARTICIPACAO

DO PREPARADOR DE
PALESTRANTES:

Paulo Ferreira

Preparador de Palestrantes; terapeuta
franspessoal; consultor em desenvolvimento
organizacional; colunista do The S&o Paulo
Times; autor publicado no Brasil, Europa e
Estados Unidos; voluntdrio do TEDx desde
2015; preparador de palestrantes do
TEDsPaloAltoCollege (EUA); atuou como diretor
de criacdo e conteGdo em TV, video e passou
por alguns dos mais importantes grupos de
comunicacdo do Brasil (Talent, DPZ,

Publicis e Grupo Total).

RENOVAR
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Encontro Presencial:
Centro de Treinamento
RenovaBR

Diante do controle sanitario mais
flexivel em relacdo a pandemia

de COVID-19 e dos impactos
positivos da vacinacdo no pais,
realizamos, em dezembro de

2021, um encontro presencial com
todos os(as) alunos(as) da turma
pela primeira vez, desde o inicio
do nosso curso. Foram 4 dias de
aulas e oficinas em Embu das
Artes (SP) com a participacao de
139 alunos(as) e 100 ex-alunos(as)
eleitos em 2020. Ao todo, foram
40 horas de conteudos de politicas
publicas, lideranca e comunicacao
politica com referéncias nacionais e
internacionais.




Programagdo

Centro de Treinamento

RenovaBR

Proporcionamos aos(as)
alunos(as) da furma um
evento com 4 dias de
programagdo intensa.

Primeiro dia: Fizemos a
abertura do evento com
Mauro Silva, Tetracampeao
da Copa do Mundo em 1994 e
Vice-Presidente da Federacao
Paulista de Futebol. Em
seguida, foram montadas
mesas redondas com alguns
de nossos(as) alunos(as) que
tiveram a oportunidade de
compartilhar suas experiéncias
em campanhas, sobre a
participacao de mulheres na
politica e como podemos ter
esperan¢a com nosso Brasil.

RENOVAR

Segundo dia: Os(as) alunos(as)
foram separados em salas,
previamente escolhidas por
eles(as), para oficinas especiais
com especialistas em lideranca,
oratdria, anuncios digitais e
marca pessoal. Ao mesmo tempo,
vereadores(as) e prefeitos(as),
ex-alunos eleitos em 2020,
participaram da oficina de
planejamento de marketing para
mandato com Marcelo Vitorino.
Para encerrar o dia, Renato
Meirelles, do Instituto
Locomotiva, deu uma palestra da
pesquisa mais recente com dados
e evidéncias sobre o dialogo

na politica. E ainda tivemos a
participacao do convidado ilustre
e imortal pela Academia Brasileira
de Letras, Eduardo Giannetti.

Palestrante
Mauro Silva
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Programagdo

Centro de Treinamento

RenovaBR

Terceiro dia: Painéis e mesas
redondas dedicadas a refletir
sobre os desafios do Brasil e
aprender com a experiéncia
de convidadas internacionais.
Fomos honrados com a
presenca de Pedro Malan,
Ministro da Fazenda (1995 -
2002) em mesa sobre cenario
econbmico, mediada com

o jornalista da Folha de Sao
Paulo, Fernando Canzian.
Em seguida, tivemos ao Prof.
Hélio e a economista Ana
Carla Abrao, falaram sobre
desenvolvimento, equidade e
responsabilidade social, com
a mediacao da conselheira
do Renova, Mafoane Odara.
Ainda no mesmo dia, 0s
experientes Paulo Hartung,

ex-governador do Espirito
Santo e conselheiro do
RenovaBR, e Marcio
Lacerda, ex-prefeito de Belo
Horizonte-MG, apresentaram
aos(as) alunos(as) seus
aprendizados sobre
Realpolitik. Por fim, a
participacao das mulheres
na politica com liderancas
internacionais como a
Senadora do Chile, Carolina
Goic, a Deputada Federal

na Argentina, Cornelia
Schimidt-Liermann, e
também a Secretaria
Municipal de Relacdes
Internacionais da Cidade de
Sao Paulo, Marta Suplicy
com mediacdo da vereadora,
Cris Monteiro.




Programagdo

Centro de Treinamento

RenovaBR

Quarto dia: Os(as)
alunos(as) afinaram suas
narrativas em bancas

de avaliacao e tracaram
estratégias. Também tiveram
uma mesa sobre Processo
Eleitoral com a vasta
experiéncia da advogada
especialista em Direito
Eleitoral, Angela Cignachi,
e da Juiza eleitoral,

Kamile Castro.

E para encerrar, nada
melhor que uma boa dose
de esperanca. O nosso
convidado especial para
encerrar os 4 dias de
concentracao foi

Bruno Nascimento ou

RENOVAR

Bruninho, como ficou
conhecido o torcedor do
Santos F.C., apaixonado
por futebol, mas que

foi hostilizado em um

jogo do time do coracao
contra o Palmeiras, apos
pedir a camisa do goleiro
adversario para sua
colecao.

Foram dias intensos e

com muita formacao de
qualidade! Um momento de
conexao entre alunos(as)
de 2021 e também
ex-alunos de turmas
passadas. Oportunidades
de trocas da Comunidade
de Alunos RenovaBR.

' : melhor escalacdo da
ra:wuvﬁo politica do Brasil

Legislativas
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Ex-Alunos

Eleitos em 2018
2 .

No RenovaBR, os(as) ex-
alunos(as) eleitos(as) EE— 8

seguem frequentando a ACCELERATING SUCCESSFUL

sala de aula. Em 2021 nao DIGITALTRANSF— ——————— ; ‘
foi diferente e nossos ex- INTHEPUBLICS| . a o
alunos(as) eleitos em 2018 ] =¥ ’W
participaram do curso Digital governance in

de Governanga Digital e 11 Denmark

Cultura Democratica junto FRAEWORK

a Embaixada da Dinamarca
sobre cultura democratica,
relacdes de confianca entre
instituicdes e cidadaos,
engajamento da populacao,
administracao publica,
eficiéncia, accountability,
entre outros. Na formacao,

Full Mame
Title, Netcomparry

20 gabinetes estaduais e
federais participaram de
maneira direta e indireta,
seja com a presenca dos
deputados(as) ou de seus
chefes de gabinetes.

RENOVAR
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Ex-Alunos

Eleitos em 2020

Os(as) ex-alunos(as)
eleitos em 2020 também
tiveram um modulo
exclusivo do curso de
Governang¢a Digital e
Cultura Democratica
junto a Embaixada

da Dinamarca, com
uma avaliacao de NPS
86. A participacao

de prefeitos(as),
vice-prefeitos(as)

e vereadores(as)

representou 98 liderancas.

Houve também a
realizacao de workshops
online com tematicas

de responsabilidade
fiscal, elaboracao de

planos plurianuais,
integridade de
mandatos, captacao
de recursos federais
e volta as aulas. Além
desses workshops,
Nnossos ex-alunos(as)
participaram de um
curso presencial sobre
Inovacao Urbana, em
uma parceria com o
Insper - Laboratodrio
Arq. Futuro de
Cidades. A formacao
envolveu debates
sobre mobilidade,
planejamento urbano,
meio ambiente e
infraestrutura.

RENOVA:




Responsabilidade
Fiscal

Em formato de workshop
online, a formacao

foi destinada para
secretarios(as) municipais
de cidades sob gestao de
ex-alunos(as) RenovaBR
gue foram eleitos em
2020. Ao todo, foram

4 horas de conteudos
com os especialistas
Andrey Azeredo, Leo
Voit, Fabio Ferraz, Joao
Batista, Camila Pereira,
Camila Maleronka, entre
outros e contou com a
participacao de mais

de 50 gestores cidades
brasileiras.

B[R
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Workshop

Em formato de workshop
online e com a parceria
do Mandato Ativo, esta
formacao foi direcionada
para nossos ex-alunos(as)
eleitos(as) vereadores(as).
O objetivo foi fornecer
dados e evidéncias

Oficina Online de

Planejamento —

};:/5
&
MaondatoAtivo

[Reinventondel

31:4|

para o desenvolvimento
€ a organizacao das
prioridades estratégicas
dos mandatos desses
ex-alunos(as) em suas
respectivas cidades.

Ao todo, foram 4

horas de conteudos

Estratégico
Legislativo

em parceria com o
Mandato Ativo e seus
representantes, André
Previato e Rodrigo
Brites, além da
participacdo de mais
de 65 parlamentares
municipais.

RENOVA:



Workshop
Captac¢do de
Recursos

Em formato de workshop online, RENOVABPR ig *S
fizemos uma fOl’maCéO destinada Captacao de Recursos J /

Instrumentos de Politica Urbana e

para Nossos ex-alunos(as) Novas possibilidades f
prefeitos(as), vice-prefeitos(as),
vereadores(as) e suas equipes.
Neste workshop, o objetivo foi
de orientacao e exposicao de
cases para captacao de recursos
federais. Ao todo, foram 3 horas
de conteudos com Sérgio
Gusmao, Ana Cristina Jayme e
Natasha Maia com a participacao
de mais de 80 liderancas.

NPS®
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Workshop
Elaboracdo do PPA
e Integridade de
Mandatos

Em formato de workshop
online, esta formacao foi
destinada para nossos ex-
alunos(as) vereadores(as)
e suas equipes e foi focada
na elaboracao do plano
plurianual e integridade de
mandatos. Ao todo, foram
3 horas de conteudos com
Daniel Lang¢a e Cristina
Duarte e participacao de
mais de 160 ex-alunos e
assessores.

NPS®

\\
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Workshop
Volta as Aulas

Em formato de

workshop online, fizemos

uma formacao destinada

para NOsSsos ex-

alunos(as) prefeitos(as),

vice-prefeitos(as),

vereadores(as) e suas

equipes sobre os

desafios da volta as

aulas pos-pandemia e a

necessidade de busca , WEBINAR: RENOVABR
ativa da comunidade | N -l e
escolar. Foram 2 horas W\

de conteudos com

Gabriel Corréa, Rossieli

Soares e Jair Ribeiro e

participacao de mais =
60 alunos(as). | f R

mo
para mitigar o8 efeitos do fechamento

—— 05 PRINCIPAIS o s, tado 4o oo
IMPACTOS DA remato & limitado.
PANDEMIA NA « além disso, o fate a; as cr!u:: :
A jovers nio estarem (requenta
EDUCCA:AD :;:h de forma presencial, faz com que
Bad esiejam mais sxpostas 3 fatores de

risco,

« Portanto, o5 Impactos negatives seria
amplas e dursdourcs.

a kads=

RENOVA[:SR ’



Inovacdo Urbana

Em formato presencial e

em parceria com o Insper

- Laboratodrio Arqg. Futuro

das Cidades, a formacao foi
destinada para nossos ex-
alunos(as) prefeitos(as), vice-
prefeitos(as) e vereadores(as).
Foram 3 dias de programacao
com os temas: ideia de cidade,
planejamento urbano e
moradia; mobilidade urbana,
smart cities e governanca
de dados; meio ambiente,
infraestrutura e mercado
imobiliario.

RENOVABR
PESSOAS COMUNS —

POLITICOS FORA DO COMUM ‘l -
A

R
Alisson
Tulio

-

¢
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Curso
Inovacado
Urbana prra—

RENOVAR

Ao todo, foram 25
horas de conteudos
com Luciane Virgilio,
Carlos Leite, Elisabete
Fran¢a, Carmen Silva,
José Police Neto,
Sérgio Avalleda,

Paulo Carvalho Moura,
Juliana Mitkiewicz,
Guilherme Checco e
Aline Estefam e com
participacao de mais
90 alunos(as).

NPS®
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OCEANDO

PACIiFICO

MEXICO ' . \
( D
NICARAGUA \

=, NIGERIA |
| VENEZUELA | [

PANAMA |

QUENIA

ATLANTICO

| PARAGUAI |
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Internacionalizac¢do

Em 4 anos de existéncia, o
RenovaBR ja foi procurado
por mais de 15 instituicdes
internacionais com o
objetivo de compreender
as nossas atividades de
selecao e qualificacdo de
liderancas politicas para
implementar as nossas boas
praticas em seus paises de
origem.Em 2021, fomos

procurados pela Fratelli
Tutti School, a escola

de formacao politica do
Vaticano, para trocarmos
experiéncias na mobilizacdo

de jovens que querem
mudar o mundo através da
politica. Ainda nesse ano,
formalizamos a parceria
com a Embaixada da
Dinamarca com formacdes
de governanca para Nnossos
ex-alunos(as) eleitos

em 2018 e 2020, além

de termos participado

de curso da Danida
Fellowship Centre em
Copenhagen, Dinamarca.
Em Paris, Franca,
participamos pela primeira
vez da BRASA EuroLeads.

Ja em 2022, o RenovaBR passou
a integrar, de forma inédita, a lista
das 28 iniciativas de formacao
politica ndo-partidarias da
Apolitical Foundation no mundo.
Esse titulo veio para reforcar

O NOSSO COMPromisso com a
renovacdo politica no Brasil e para
nos motivar a fazer mais!

apolitical foundation

South America

RENOVABR

RenovaBR
Brazil

Mission: “RencvaBR s a
political training school
28 Non-Partisan maintained by ordinary
Political Leadership citizens who believe in a
Incubators to Watch healthier, more participatory
as We Work to Build [EEISICICEIENT
Trust in Politics democracy.”

Why we included them:

Big Problems, Renewed Energy

The 21st century’'s most pressing problems
require new and innovative solutions.
Political training organizations are
experiencing renewed energy as they work
to solve the world's big issues. A subset
these organizations work independently
and across party and political divides.
We've named these organizations political

feadership incubators (PLIs).
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CIDADES
INCRIVEIS

INcriveis
& MUSIC

# Seja bem-vindo(a) ao
Cidades Incriveis, um podcast
por RenovaBR

00: 1:00

@ k) o >
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Podcast
Cidades Incriveis

Em 2021 tivemos a
primeira temporada
do nosso podcast
Cidades Incriveis,
desenvolvido

para apresentar
solucdes para os
problemas das
cidades brasileiras.
Os programas,
apresentados pelo
jornalista Raul Juste
Lores, tinham como
proposito discutir
temas essenciais e
que fazem parte do
dia a dia da gestao
de prefeitos(as)

e vereadores(as).
Cada episddio

RENOVAR

contou com a
participacao

de grandes
especialistas

nos temas como
Alberto Borges,
Ana Jayme, Miguel
Coelho, Léo Voigt,
Murilo Cavalcanti,
entre outros, além
de reportagens
especiais. Sao 10
episoddios essenciais
e que estao
disponiveis nos
principais players de
audio como Spotify,
Deezer, Apple
Podcasts, entre
outros!

Acesse:

®

incriveis

#2

Comeo tornar
minha cidade
mais segura?

COM MURILO CAVALCANTI

®
incriveis # 5

Impactos da
pandemia na minha
cidade, tem luz no

fim do tinel?
o
#8
Falta casa na minha cidade,
O que fazer?
&’ ' mAuL jusTE LORES

i

incriveis
Apresentagao

COM IRINA BULLARA

CBR

*

#3

Volta as aulas
com segurangas
é possivel?

COM ROMULO NERIS

O3

incriveis
#6
303 cidadéo

RAUL JUSTE LORES
entrevista:

Y
N

LEO vOIGT
Secretério de Deswernohimenta
Social de Porto Alegre - RS

o B8R
#9

Imunlu&&:“i:'! ml:l a sua

RAUL JUSTE LORES
e

preskdorsts cks CONECTAR

®

incriveis #1

Minha cidade $6

tem dividas!

E agera?

®
incrivels
#4

Emergéncia: entenda
como organizar a
defesa civil

COM RODRIGO RESENDE

#7

Pandemia e criangas tem
creche: o que fazer?

Ay
@ ...
— V|

®

#10

Contas no vermelho por causa
da pandemia! E agora?

mamL
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PERFIL DE ALUNOS(AS) TURMA 2021/2022

Aprovados em 2021 + Vagas Remanescentes 2022

203 ALUNOS(AS)

e &« % ¢

90 O (

ESTADOS PARTIDOS

MULHERES AUTODECLARADOS
PRETOS E PARDOS

RENOVAL:



RENOVABR

a nova gerag¢io da
politica brasileira

Arrazte ¢ confira

RENOVABR

a nova geracdo da
politica brasileira

Asraste @ confirs.

renovabr2022.com.br (§>
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O RenovaBR é fruto do frabalho de muitas mdos. Somos gratos e orgulhosos por termos
montado um fime competente e dedicado, capaz de nos levar a tantas conquistas.

NOSSOTIM

EDUARDO MUFARE) ERICK JACQUES LUCAS BARRIONUEVO
FUNDADOR DIRETOR DE FORMACAO COMUNICACAO
IRINA BULLARA GABRIEL PEDRO MABILLI NADIM
DIRETORA EXECUTIVA FINANCEIRO COMUNICACAO
ARTHUR MELLO GABRIEL DOS SANTOS ' MARIANA MARQUES
RELACOES INSTITUCIONAIS PRODUTO COMUNIDADE E EVENTOS
ALESKA JANEGITZ GUILHERME REZENDE £\ MAIRA PERAZZO
COMUNIDADE E EVENTOS PRODUTO FINANCEIRO
ANA MARTINS GUILHERME DVULATHCA , MARIO CASTRO
COMUNICACAO PRODUTO ‘ COMUNICACAO
CAMILA SOUSA GISELE JOFRE NAARA NORMANDE
FINANCEIRO GENTE E GESTAO . DIRETORA DE COMUNICAC/&O
CARLANE BORGES IONATAN GOTTFRIED PAUL CORREA DO LAGO
COMUNICACAO RELAC@ES INSTITUCIONAIS RELAC@ES INSTITUCIONAIS
DANIELLE BRITTO ISABEL MONTORO RAFAELA MOTCCELI
~ DIRETORA DE RELACOES
COMUNICACAO INSTITUCIONALS PRODUTO
DARLAN DAL BIANCO JULIANA CARDOZO RAQUEL ELEN
DIRETORA DE COMUNIDADE ~
DIRETOR DE PRODUTO £ EVENTOS COMUNICAGAO
ELOA MONSORES LORENA MIRANDA RODRIGO COBRA
. GENTE E GESTAO PRODUTO DIRETOR DE OPERACOES

RENOVAR
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CONSELHO
CONSULTIVO

ANA CARLA ABRAO

ECONOMISTAE LIDER
DE MERCADO DA
OLIVER WYMAN

NO BRASIL

CHRISTIANE
SILVA PINTO

GERENTE DE MARKETING
NO GOOGLE BRASIL,
FUNDADORA DO COMITE
AFROGOOGLERS

Com a miss@o de oferecer um suporte externo para a Direcdo Executiva do RenovaBR,

os membros do Conselho Consultivo foram convidados com base em sua ampla

experiéncia e pela noforiedade nacional e infernacional em suas dreas de atuacdo.

Eles so responsdveis por fornecer suas diferentes visdes sobre diversos temas.

CLAUDIO
SZAJMAN

PRESIDENTE DO
GRUPO VR

CRISTINA
JUNQUEIRA

CO-FUNDADORA
DO NUBANK

DANIEL GOLDBERG

CO/MANAGING
PARTNER - LUMINA
CAPITALMANAGEMENT

EDUARDO
MUFAREJ

FUNDADOR DO
RENOVABR

JEAN-MARCETLIN

CHAIRMAN AMERICA
LATINA DA CVC CAPITAL
PARTNERS

LUCIANO HUCK

APRESENTADOR DE
TV, EMPREENDEDOR E
FILANTROPO

MAFOANE ODARA

LIDER DE RECURSOS
HUMANOS PARA
AMERICA LATINA NA
EMPRESA META

PAULO HARTUNG

ECONOMISTA,
EX-GOVERNADOR DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
E PRESIDENTE DA IBA

WOLFF KLABIN

CO-FUNDADOR DO
RENOVABR, PREP-ESTUDAR
FORA E MOVIMENTO UNIAO
RIO. SOCIO FUNDADOR
DA ALEXIA VENTURES E
CONSELHEIRO DAKLABINS.A

RENOVAR
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DOADORES

Abel Sidney de Souza

Airton da Silva

Alexandre Batista Fregonesi
Alexandre José Simao

Alexandro Muniz de Souza
Alfredo Villela

Aloysio Meirelles de Miranda Filho
Alvaro Moreira Domingues Junior
Ana Cristina Perez Ribeiro

Andre Ehrmann brasiliense Fusco
André Magalhdes de Andrade
Anna Israel

Antonio Armando Amaral de Castro Junior

Antonio Carlos da Motta
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Arthur Aboudib

Arthur Barbosa

Ary Zanetta

Bruno Caramaschi

Bruno Frajhof Levacov
Bruno Luciano Meira Martins
Caio Cardoso

Carlos de O Ferrao

Carlos Eduardo Norbert
Carlos José Gomes Pinto
Cassia Silva Santos Goées
Celio Bolan

Claudia Pitta

Claudio Bongante de Oliveira

Daniel Raony Potiguara Neves do Valle

Daniel Sonder

Diogo Pereira

Edson de Almeida Passos
Eduardo Wurzmann

Eliabe Marques da Silva
Elisabeth Tohi

Eric Acher

Erica Almeida

Everton Ferreira

Fabio Pereira Bueno

Fabio Seixas

Fabricio Cardim de souza
Fabricio Cobra Arbex

Fadlo Eduardo Haddad

Flavio Cesar Maia Luz

Florencia Robalinho

Geraldo Souza Pinho Alves
Giselle Vital

Guilherme Mayer Cardozo
Gustavo Roberto

Haakon Lorentzen

Hariel Mikolay Bueno Delfino
herika de araujo silva
Heveraldo Koji Saito

Hudson Custddio Ferreira

Irma Maria Barreto Recinos Sanchez
Isabel Clemente Santos Paim Vieira
Israel Aron Zylberman
Jacqueline Aimé dos Reis Vilela
Jane Helena Irizawa

Jefferson Kennedy Coelho Castro
Jonathan de Paula Boeno

Laércio Cosentino

Leandro Azevedo Fonseca
Leandro P. Burti

Lu Botelho

Lucas Bielawski

Lucia Hauptman

Luis Augusto Spilere Furlan
Luis Carlos Matsumoto Huttenlocher
Luiz Fernando Alfredo da Silva
Magda L. B. O. Lippert

Manoel Carlos Cunha

Marcela Alem

Marcelo Faro

Marcelo Felmanas

Marcelo Lima

Marcelo Pinto Duarte Barbara
Marcelo Trindade

Marcio Kaufman

Marco Antonio dos santos Correia
Marcos Braga Rosalino

Marcos Lima de Freitas Filho
Marcos Martins Ribeiro

Marcos Nader

Marcos Pereira

Marcos Rodrigo Silva

Maria Cecilia Rossi

Maria Cristina de Oliveira

Maria da Gloria Moog Rodrigues
Maria Fernanda Rocha Tabacow
Maria Izabel de Moura Christo
Maria Izabel Gribel de Castro

Miguel Ricardo

Murilo Trajano Pinheiro

Odair Dias da Silva Junior
Olimpio Matarazzo

Omar Aparecido farah Haddad
Paulo Mordehachvili

Pedro Drevon

Rafael Lores Meis

Rafael Mendes

Ramenon Freitas

Renato Junqueira Bastos Ribeiro
Ricardo Amoroso

Ricardo L Becker

Roberto Setubal

Rodrigo Oliveira Ximenes
Rodrigo Osmo

Romeu Lacerda de Camargo Neto
Rosana Sperandeo

Rosangela de Cassia Teixeira
Sergio Eraldo de Salles Pinto
Sergio Luis Guerra Xavier
Soraya Carvalhedo Honorato
Susana Lanzer Pereira de Souza
Teresa Bracher

Tiago Lima Mitraud de Castro Leite
Tulio Vigato Prado

Ubirajara de Oliveira Costa Junior
Valter luiz orsi

Vinicius de Oliveira araujo
Vinicius Pecora

Volmar Madeira

Daniella Raimundo José Caetano Lacerda Maria Sena William Lohn
Danielle Chu José Luiz Furtado Marianna Santos Montalvao Willian Bastos de Oliveira
Dario Margues Campos Jose Olavo Amaral Silveira Mauricio Bittencourt Wolff Klabin
Davi Junqueira Leite Jose Roberto da Silva Mauricio Lafer Chaves
David Kaddoum Jouber da Silva Saraiva Amaral Maurizio Billi
Demetrio Fraiha Kleber Cunha Mendel Schwarz
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